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legado e desenvolvimento

Uma histéria alicercada no delineamento e implantacdo de projetos estratégicos
para o desenvolvimento e autonomia tecnoldgica do Brasil

®» A denominacao
Ezute é nova. A
marca veio este
ano para substi-
tuir a Fundacao
Atech - existen-
te desde 1997.
Mas o legado, o
conhecimento e
a forma de atuar
se mantém des-
de a década de
90, especialmen-
te ligados a importantes projetos estratégicos
para a autonomia tecnoldgica e o desenvolvimento
do pais.

Hoje, a Ezute se posiciona como parcei-
ra dos clientes no apoio a gestdo, no planeja-
mento, na conceituacao e definicao de solucdes
tecnoldgicas e operacionais para que o Estado
possa atuar com mais eficiéncia e produtividade
na resposta ou na antecipacao das demandas
da sociedade.

A Fundacdo desenvolve projetos em trés
areas macro: social; PDI e Incubacdo; e apoio e
suporte a programas e projetos da administracao
publica.

Na area social, a instituicdo ja aplicou
recursos da ordem de R$ 500 mil em projetos
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sintonizados com a Curadoria de Fundacgdes do
Ministério Publico de Sdo Paulo. Nesse caso, as
parcerias sao consolidadas por meio de entida-
des como Fundacdo Anita Pastore D "Angelo;

a Fundacao Escola Aberta do Terceiro Setor; a
APAE; a ADID - Associagao para o Desenvolvi-
mento Integral do Down; além de outras entida-
des na area cultural.

Na area de PDI, a Ezute é reconhecida
pelo MCTI (Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo) como Instituicdo Cientifica e Tecno-
l6gica, e vem incentivando e desenvolvendo o
espirito de empreendedorismo dos seus colabo-
radores por meio de incubagdes e inovagoes de
base tecnoldgica.

No apoio e suporte a seus clientes par-
ceiros conta com uma carteira em torno de R$
190 milhdes, atuando em quatro frentes: pro-
jetos estratégicos; apoio a gestdo; tecnologia
operacional; e absorcao e reaplicacao de novos
conhecimentos.

ATUAGCAO ESTRATEGICA

O Sistema de Gerenciamento da Ama-
zonia Azul - SisGAAz é um exemplo de projeto
estratégico desenvolvido pela Ezute em parceria
com a Marinha do Brasil. Trata-se do deline-
amento sistémico de uma rede integrada de
meios, contemplando sensores terrestres, ma-

Sistema de Controle

e Defesa de Trafego
Aéreo Brasileiro
1995 a 2009

SIVAM/SIPAM
1997

Projeto Atende AES
Eletropaulo
2004

Bilhete Unico
2004




ritimos e espaciais, centros de controle, moni-
toramento aéreo e ambiental, que vao permitir
a vigilancia e a protecao da riqueza maritima,
a segurancga das operagoes navais, incluindo o
pré-sal, pela marinha brasileira e pelos érgaos
gue tém responsabilidades no mar territorial
sob jurisdicao brasileira. Em outras areas do
estado brasileiro tem desenvolvido atividades
similares concebendo solucdes tecnoldgicas
para a melhoria da operagao e da gestao.

No apoio a gestao, a Ezute é parceira da
Marinha do Brasil no Gerenciamento Comple-
mentar e Engenharia de Sistemas do Projeto do
Missil Antinavio (MANSUP), do qual participam
varias empresas brasileiras da Base Industrial
de Defesa. Neste caso, também foi desenvolvi-
da uma plataforma de gestdao dedicada para o
gerenciamento do projeto e das atividades de
engenharia de sistemas, dos requisitos técnicos
e das interfaces entre os subsistemas e a vali-
dacdo dos componentes do programa.

No campo da tecnologia operacional ha
o Sistema Integrado de Gestdo da Assistén-
cia a Saude (SIGA-Saude), desenvolvido para
0 municipio de Sado Paulo e que ja é utilizado
no agendamento de consultas e exames de 18
milhdes de pacientes do SUS. O sistema con-
templa os servigos de gestao e regulagao dos
atendimentos de especialidades, a visualizagao
de vagas nas unidades, o histérico de atendi-
mentos dos pacientes e do acompanhamento de
gestantes, sendo o nucleo de um amplo e com-
plexo sistema integrado delineado para os servicos
de saude publica do municipio.

Outros projetos em desenvolvimento
nesse sentido sdao: Concepcgao da solucdo de
modernizacgao tecnoldgica do Sistema de Ges-
tao do Patrimonio Imobilidrio para a Secretaria
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de Planejamento e Desenvolvimento Regional
do Estado de Sao Paulo; Solucao Tecnolégica
para Gestao de Bacias Hidrograficas e Outorga
Eletrénica para uso dos recursos hidricos, para
o DAEE - Departamento de Aguas e Energia
Elétrica do Estado de Sao Paulo; e Portal de Li-
cenciamento Ambiental (PLA) e Sistema de Ges-
tao Ambiental e Informagdes Administrativas
(GAIA), para a Companhia Ambiental do Estado
de Sao Paulo - Cetesb.

No plano da absorcao e aplicagdao de
novos conhecimentos, a Ezute conta com a
confianca da Marinha do Brasil na Absorcao de
Tecnologia do Sistema de Combate de Subma-
rinos. A Fundagao deslocou especialistas para a
Franga, os quais atuam no dominio tecnoldgico
do sistema junto a DCNS para posterior aplica-
cao na fase de fabricagdao dos submarinos no
Brasil e, futuramente, no submarino de propul-
sao nuclear da Marinha. Neste projeto PROSUB
a Fundacao Ezute busca novamente contribuir
para a consolidacdo da autonomia tecnoldgica
brasileira em campos estratégicos sob a respon-
sabilidade do estado brasileiro.

“Nesse ciclo sao repetidas as experiéncias
exitosas de absorcao de tecnologia que reali-
zamos no Controle do Trafego Aéreo e Defesa
Aérea, no Sivam, e na Aeronave P3-Orion de
Patrulha Maritima da FAB”, ressalta o presidente
da Fundacdo Ezute, Tarcisio Takashi Muta. Por
fim, a Ezute iniciou recentemente um projeto
junto a Secretaria Municipal de Educacao da
cidade de Sao Paulo e realiza um levantamento
e diagnostico da malha tecnoldgica do 6rgao,
tendo como foco um sistema de apoio a gestao
estratégica, que visa permitir decisdes e agoes
gue aprimorem a eficiéncia e a performance dos
programas de melhoria do ensino no municipio.

Ministério
SisGAAz do Esporte
2011 2013




16

HISTORIA

egundo conta o presidente da Fun-

dacao Ezute, também presidente da

entdao Fundacdo Atech e lider na sua
instituicao em 1997, a entidade estabe-
leceu como missao atuar pelo desenvol-
vimento e pela autonomia tecnoldgica do
Brasil, visando a soberania nacional. Esse
posicionamento estava sintonizado com a
responsabilidade da Fundagao Atech como
Empresa Integradora Brasileira do Projeto
Sivam (Sistema de Vigilancia e Protecao da
Amazonia), que foi estabelecido pelo Go-
verno Federal por meio do entdo Ministério
da Aeronautica e da Secretaria de Assuntos
Estratégicos da Presidéncia da Republica.

“Essa responsabilidade avancgava
para além das questdes técnicas - pres-
supunha determinagao da equipe para
construir o dominio e a entrega da solugao
tecnoldgica complexa do projeto, e dar
respostas no campo internacional as suas
criticas e ameacas para a soberania bra-
sileira na Amazonia. Esse posicionamento
estava no espirito da equipe da Fundacao
Atech ao assinarem o Termo de Adesdo a
criacao da fundacao, em 1997"”, comenta
Takashi Muta.

A Fundagao Ezute assume o legado
consolidado de uma cultura organizacional
onde termos como “tecnologias criticas”,
“sistemas de sistemas”, “sistemas comple-
x0s”, “desenvolvimento brasileiro” e “auto-
nomia tecnoldgica” sdao a base e os pilares
conceituais, de posicionamento e de postu-
ra de seus profissionais, e que norteiam as
agoes da instituigao.

Segundo Takashi Muta, o desafio
permanente é o de atuar em uma area
estratégica de intangiveis, composta pelas
areas de ambientes e sistemas tecnoldgi-
cos complexos, cada vez mais critica na
busca da eficiéncia e da eficacia das orga-
nizacoes, especialmente do setor publico.

“No caso do setor publico entende-
mos ter um papel a exercer, que é o de
continuar fazendo a nossa parte como par-
ceiro para o desenvolvimento institucional
dos seus 6érgdos: nos contratos os nossos
profissionais tém como espirito e postu-
ra construir legados que permitam agre-
gar valor na atuacao dos 6rgdos publicos,
visando o seu desenvolvimento continuo,
ou seja, vai além do prestar um servico ou
entregar um projeto”, comenta ele.

GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

A Fundacgao Ezute tem desempenhado um
destacado papel junto ao Ministério do Esporte na
preparacdo da infraestrutura para os Jogos Olim-
picos e Paraolimpicos de 2016. A Fundagao vem
desenvolvendo e implementando a Plataforma de
Gestao Integrada, que tem como foco principal
cada instalagdao com todo o seu ciclo de desenvol-
vimento. Ela possui mecanismos para gestao de
pontos criticos, cronogramas, requisitos e tam-
bém painéis estratégicos objetivando o apoio a
tomada de decisdo. Também atua como reposito-
rio, catalogado e indexado, de toda a documenta-
gao sobre cada uma das instalagdes de responsa-
bilidade do Ministério, inclusive para atendimento
as exigéncias dos 6rgaos de controle.

“Trata-se de uma contribuicdo para dar
eficiéncia e eficacia as agdes do governo para a
realizacao dos Jogos Olimpicos e Jogos Paraolim-
picos Rio 2016, e que também sera um legado
que contribuird na qualidade da gestdo publica do
nosso pais”, destaca Takashi Muta.

Segundo ele, seria insuficiente apenas
atender as necessidades dos Jogos Olimpicos Rio
2016 na gestao e na forma para gerar transpa-
réncia das informacdes e garantir conformidade
com prazos, requisitos de ordem legal e orcamen-

taria. A oportunidade é de desenvolver maturi-
dade em gestdo de forma a melhorar a eficiéncia
e eficacia na conducgao de outros programas e
projetos publicos, ou seja, de também construir
legados.

“A plataforma nao possui fim nela mesma,
mas apoia os ciclos de gestao das instalagdes no
gue se refere ao seu planejamento, execugao,
controle e monitoramento, e nas agdes corretivas
e preventivas”, explica o presidente da Fundagao.

Nesse projeto as responsabilidades da Ezu-
te envolvem:

Gestdo das aquisicoes — apoio técnico a
modelagem dos instrumentos; subsidio a anadlise
e comparagao com custos de referéncia; suporte
no acompanhamento dos processos de aquisigoes
e prestacdo de contas;

Gestdo de requisitos — apoio a revisao de
especificagoes e requisitos para as intervengoes;
apoio no acompanhamento e comissionamento
dos projetos e obras;

Controle integrado - apoio na elaboragao e
acompanhamento de plano-mestre com integragao das
agoes e suporte no gerenciamento da comunicagao.




