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MISSAO

Desenvolver maturidade institucional e qualificar a equipe de
organizacoes publicas envolvidas no emprego de Concessoes e PPPs
como ferramenta efetiva de desenvolvimento ou renovacdo de
infraestrutura publica e/ou operacdo de servigcos publicos.
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PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS

DEFINICAO
Contrato de longo prazo entre um
ente publico e um ente privado para o Parceria Publico-Privada € uma
desenvolvimento e/ou a gestdo de ferramenta complexa que depende
infraestrutura ou servico publico, em de uma abordagem programdtica,
que o agente privado assume uma para garantir a atratividade do setor
responsabilidade significativa de risco privado e de investidores, assim como
e gestdo ao longo da vida do 0 sucesso dos empreendimentos do
contrato e a remuneracdo estd ponto de vista de custo-beneficio para
significativamente ligada ao O governo e a sociedade.

desempenho e/ou d demanda ou uso
da infraestrutura ou servico.
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BENEFICIO DAS PPPs

Cf{j Potencial alternativa ao financiamento publico

% Transferéncia de riscos ao setor privado resulta em maior eficiéncia:
« Gestao de custos;
« Gestao do ciclo de vida;
« Confiabilidade e efetfividade;
* Inovacao;
« Gestao de riscos;

* Maior utilizagdo do ativo/servico. ~ep—
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PROCESSO

A B
FRAMEWORK PROGRAMA

* FRAMEWORK: Politicas, regras, procedimentos estabelecidos e responsabilidades
institucionais que determinam como o governo seleciona, implementa e gerencia
concessoes e PPPs.

e PROGRAMA: Formas com que o governo planeja usar concessdes e PPPs para aIcangar\
a melhoria da prestacao de servicos de infraestrutura. Envolve o pipeline de projetos e
planos para desenvolver novos projetos. Pode incluir a escolha de setores prioritarios
em que se espera que as concessdes e PPPs sejam utilizadas. )

® PROCESSO: Etapas pelas quais os projetos prosseguem para que o empreendimento )
seja entregue. Inclui: identificar projetos, avaliar a melhor op¢ao de contratagao
(contrato convencional, concessao, PPP, etc), estruturar o projeto, projetar o contrato,
conduzir a licitacao e gerenciar o contrato, durante construcao e operacao. )
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FUNDACAO

EZUTE



"%/ b AL -~
BENEFICIOS DA ABORDAGEM PROGR

>

AMATICA

Os beneficios
garantem nAo apenas
efetividade no érgdo
publico, como
também aumentam o
inferesse do setor
privado e de
investidores nos
projetos, o que
garante maior nivel de
concorréncia

Padronizacdo de processos e
documentos reduz complexidade

Comprova comprometimento
Permite estabelecer pipeline de projetos

Permite estabelecer um histérico de
iniciativas

Permite agregar apoio politico e
aceitacdo publica

Permite gestdo fiscal planejada e

racional
/£ FUNDACAO
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ESCOPO DE COOPERACAO TECNICA

COOPERACAO TECNICA PARA DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DE ™,
ORGANIZACOES PUBLICAS EM CONCESSOES E PPPs o

/ \ / \ W)delagem e implantagao da abordag?
Capacitacdo da programatica:
equipe: Framework + Programa + Processo.
Diagnostico da A Curso: S~ 8 _—
situacdo atual da : ’ -~ Y

organizacio b. B_enchmark
publica. nacional;
c. Benchmark — S

internacional. . )
K j K d. Capacitagdo em servico.

Execucdo de projeto(s) piloto.
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DIAGNOSTICO

Diagnostico sobre a Situacdo Atual quanto a Legislacdo, Governanca,
Macroprocessos e Processos Operacionais que envolvem o escopo de atuacdo da
organizacdo publica;

Levantamento de informacdes por meio de reunides com 0s envolvidos na
execucdo e no gerenciamento das concessoes € PPPs;

Definicdo do foco do modelo de governanca minimo referente d abordagem
programatica das concessoes e PPPs;

Apoio ao planejamento das macro das etapas necessdrias para viabilizar a
capacitacdo da equipe, a modelagem e implantacdo da abordagem
programatica e a execucdo dos projeto(s) piloto, envolvendo: Pessoas,
Infraestrutura, Governanca, Solucdes Tecnologicas, Informacdes e Politicas de

Gestdo.
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CAPACITACAO

« Cursos de curta duracado (3 dias)
« Aspectos Legais;
« Estruturacdo Garantias Publicas ;
* Elaboracdo de Estudos e Modelagens;
« Andlise de Viabilidade Econdmico Financeirag;
*«  Modelagem de Projetos Complexos.

« Missdo nacional para benchmark:
« Sdo Paulo, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, outros municipios.

* Missdo infernacional para benchmark:
« Canadd, Austrdlia, Reino Unido, Espanha, outros paises.

« Capacitacdo em servico ao longo da modelagem e implantacdo da abordagem
programatica e execucdo do(s) projeto(s) piloto.
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MODELAGEM E IMPLANTACAO

Framework:
« Fundamento estratégicos, objetivos, processos de aquisicdo e licitacdo, leis e outras
regulacoes associadas (incluindo, se necessario, fundo garantidor);
* Regras e procedimentos para controlar exposicdo fiscal agregada;
« Governanca e questoes de qualidade, transparéncia e comunicacado.

Programa:
* Pipeline de concessdes e PPPs;
«  Mecanismos de identificacdo de novas concessdes e PPPs;
« Escolha ou priorizacdo de setores prioritdrios.

Processo:
+ |denfificacdo e triagem;
* Avadliacdo e preparacdo do projeto;
« Estruturacdo e esboco da licitacdo e do contrato;
« Processo licitatério e assinatura do contrato;
+ Gestdo do contrato — etapa de construcdo; . FUNDACAO
« Gestdo do contrato — etapa de operacdo e manutencado. v) EZUITE




PROJETO(S) PILOTO
« Selecdo de projeto(s) piloto do programa;

« Execucdo do processo com ofs) projeto(s) piloto para apoiar, ajustar e validar o
processo;

« Exercicio e agjustes do Framework;
« Afividade prdtica em ambiente real para capacitacdo em servico;

« Apoio ao orgdo publico ao longo das diversas etapas de processo.
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ILUMINACAO PUBLICA

* Principais objetivos:

Modernizacdo e ampliacdo do pargue de iluminacdo pubica;
Uniformizacdo da iluminacdo nas vias, calcadas, etc;
Desenvolvimento de sistema de gestdo e operacado integradas e
monitoramento remoto (embrido para Cidade Inteligente);
Reducdo do consumo de energia elétrica;

Implementacdo de regulacdo por nivel de servico.
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ILUMINACAO PUBLICA

« Principais beneficios sociais voltados & melhoria da qualidade de
vida:
« Seguranca publica:
 Reducdo da criminalidade;
« Reducdo da violéncia;
« Aumento da sensacdo de seguranca.

« Ampliacdo de horas de trabalho e lazer:
« Comércio, servicos, turismo, esporte e entretenimento;
« Geracdo de empregos e desenvolvimento econdmico.

« Incentivo a Cidade Inteligente:
« Participacdo social por meio de aplicativos.
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