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“Dinossauro Assustado’

No ultimo dia 30 de abril, em Los Angeles, durante um
painel no Instituto Milken sobre “Estratégia e Lideranca em
uma Era de Disrup¢do”, o bilionario brasileiro Jorge Paulo Le-
mann chamou a si mesmo de “dinossauro assustado”.

Uma das mais brilhantes mentes da histdria do capitalismo
brasileiro acabara de assistir dois outros painéis, um sobre a
industria de alimentos, novos produtos e maneiras novas de pro-
duzir, e outro sobre inteligéncia artificial (IA) e confessou seu
assombro diante de um mundo que “disrupt” numa velocidade
alucinante.

Durante décadas, a férmula de sucesso do grupo dirigido
por Lemann era usar dinheiro barato, adquirir empresas com
marcas tradicionais (sobretudo do ramo de alimentos e bebidas)
e aplicar forte gestdo com foco em eficiéncia para aumentar seu
valor. Ora, o dinheiro barato ndo existe mais, a partir do aumen-
to da taxa de juros nos mercados centrais como Estados Unidos
e Europa, com consequente diminui¢ao da liquidez mundial.
De outro, as marcas tradicionais veem seus modelos de negocio
em xeque no mundo todo. Afinal, os produtos de Burguer King
ou Heinz nfo estdo necessariamente associados & onda global
de alimentagfo orgénica e saudavel, enquanto as marcas de
cervejas centendrias da AB InBev sofrem forte concorréncia das
cervejarias artesanais ageis, criativas e com capacidade de se
adaptar ao gosto do fregués.

Até o terceiro pilar do modelo consagrado de Jorge Paulo,
a introdugdo de uma forte e agressiva gestdo rumo a eficiéncia,
ndo € uma unanimidade hoje. Muitos investidores, individuais
e institucionais, passaram a questionar se essa agressividade
na gestdo ndo promove ambiente de trabalho pouco saudavel e
menos humanizado. E, atualmente, esse € um ponto importante
na decisdo de se investir ou ndo em determinada empresa.

Portanto, como sempre tento destacar aqui na coluna, as
mutagdes rapidas e radicais acontecem em todo o mundo e afe-
tam até (ou melhor, sobretudo) os gigantes dos diversos setores
produtivos. Com certeza nos ramos da Defesa e da Aeronautica
ndo pode acontecer diferente.

Recentemente me deparei com interessante artigo no por-
tal BCG (www.bcg.com) intitulado “How Al and Robotics Will
Disrupt the Defense Industry ”.

Em resumo, o texto tenta provar que a chegada cada vez
mais forte da robética e da Inteligéncia Artificial no campo de
batalha terd duas importantes consequéncias: a introdugéo do
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conceito de guerra inteligente (intelligent warefare) e mudangas
radicais na industria de defesa.

No conceito da guerra inteligente, passaremos a visualizar
um complexo campo de batalha, com a utilizagdo por exemplo
de veiculos autonomos em maior quantidade (inclusive para
“re-supply” das tropas), monitoramento do espago cibernético
com capacidades de ataque e defesa propiciadas por IA, siste-
mas anti-UAVs, robds, sistema de logistica otimizada via IoT e
“big data” e sistemas de comando e controle com processamen-
to autonomo de informagdes e tomada de decisdo, entre outros
componentes de uma rede. Como se vé€, autonomia € a palavra-
-chave do futuro campo de batalha no sentido de retirada do
elemento humano.

Nesse cenario, a industria “tradicional” tem ainda tratado
IA e a robdtica sob um prisma de complemento as suas ativi-
dades centrais e com isso embutem nos seus planos de negocio
um alto risco para a perenidade dela mesma. Acostumadas que
sdo aos longos periodos e altos custos de desenvolvimento das
suas plataformas, essas empresas ainda no sentem a necessida-
de de repensar sua inser¢éo no futuro.

Por outro lado, as For¢cas Armadas do mundo ja se prepa-
ram para conviver com as plataformas tradicionais que ja pos-
suem em seus arsenais, mas agregando a elas capacidades de
IA e robotica para aumentar sua performance. E talvez em uma
década, as plataformas tradicionais dardo lugar a outras mais
autonomas e mais multipropdsito, com payloads que agregam
A para cumprir missdes especificas e com upgrades mais digi-
tais do que fisicos.

Nesse mundo que requer mais velocidade de desenvolvi-
mento, inovagdo e custos mais baixos de projeto e execugdo, ga-
nham espago empresas menores e ageis que focam IA e roboética,
ameagando o reinado dos grandes contractors. Para exemplificar,
o artigo da BCG publicou um quadro interessante que mostra
que 60% das despesas do DoD americano em sistemas robdticos
como veiculos auténomos e realidade aumentada foi para peque-
nas empresas ndo tradicionais no mercado de Defesa ja em 2017.

Em momento de pensar a industria de defesa, a reflexdo
sobre a capacidade de adaptacdo das “marcas tradicionais™ as
tendéncias futuras se faz necessaria. Mais ainda, escancara a
oportunidade que temos nesse setor no mundo para as empresas
brasileiras que se dedicarem a inteligéncia artificial e & robotica.

Nada de dinossauro assustado.
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