TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA

Transferéncia de tecnologia é uma pratica
mundial referente a aquisicdes governamentais,
especialmente quando sdo concebidas no ambito
de acordos bilaterais para programas de longo
prazo no segmento de defesa.

Sao usuais as siglas ToK para Transferéncia de
Conhecimento — em inglés, Transfer of
Knowledge; e ToT para Transferéncia de
Tecnologia — em inglés, Transfer of Technology.

Programas de ToK/ToT proporcionam uma
aceleracdo na autonomia tecnoldgica necessaria
para a soberania de uma nacéao.

Ao longo das diferentes fases do ciclo de vida de
programas ToK/ToT,

sdo necessarias equipes especializadas.
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Negociacdo baseada em liches aprendidas

Recursos Humanos apropriados

Processos com indicadores claros
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MEDIADOR: apoia a contratante em todo o ciclo
de vida do programa; define requisitos, beneficios
e beneficiarios, processos e indicadores; e,
posteriormente, acompanha todas as atividades
que levam a esperada transferéncia de
conhecimento e tecnologia.

ABSORVEDOR DE CONHECIMENTO:
organizacao especifica e apropriada, que aplica
as melhores praticas de systems engineering com
a finalidade de aprender, manter e disseminar o
conhecimento adquirido.

DETENTOR DO CONHECIMENTO: implantacao
do processo de Gestdo do Conhecimento capaz
de fornecer manutencgéo, evolugéo, reutilizacéo e
novas capacidades de implantagdo do programa,
considerando o know-how absorvido e o know-
why desenvolvido ao longo da transferéncia de
conhecimento e programas tecnoldgicos..

CASES

DETENTOR DO CONHECIMENTO ABSORVEDOR DE CONHECIMENTO

CONTRATO

MEDIADOR

« Sistema Brasileiro de Controle de Trafego Aéreo (SISCEAB)

« Sistema de Vigilancia da Amazonia (SIVAM)

» Programa de Desenvolvimento de Submarino (PROSUB)

0 FUNDACAO
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CONCEPCAO,
ESPECIFICACAO E

INTEGRACAO DE
SISTEMAS

Usamos Systems Engineering, uma estratégia
integradora e multidisciplinar, para construir
solucdes para as necessidades de nossos
clientes e parceiros.

A perspectiva da Systems Engineering é
baseada no pensamento sistémico, que
aprimora nossa percepcdo em relagdo a
combinacdo entre as partes e o inter-
relacionamento entre elas. Esta visdo analisa
como 0S sistemas se encaixam no contexto
mais amplo da vida cotidiana, como eles se
comportam e como gerencia-los, e esta
fundamentada em trés pilares:

« as ciéncias fisicas, que envolvem a
matéria e a energia,
« a ciéncia organizacional e social, que

trata aspectos humanos,
comportamentais,
econdmicos e organizacionais; e

« aciéncia da informacao e conhecimento,
derivados dos dois primeiros.

Entre em contato: +55 (11) 3040-7301 - Email: contato@ezute.org.br - www.ezute.org.br
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Aplica-la significa atuar com uma visao
holistica sobre as necessidades, os sistemas
e 0 ambiente onde estado inseridos.

O pensamento sistémico ocorre através da
descoberta, aprendizado, diagndstico e dialogo
que levam a deteccdo, modelagem e
conversacdo sobre o mundo real para melhor
entender, definir e trabalhar com sistemas.
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International Council on Systems Engincering
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IN\COSE

O conhecimento multidisciplinar é transformado
em SOLUCOES que visam melhorar a
PRODUTIVIDADE. Na nossa visao, este
conceito deve ser aplicado para atender as
NECESSIDADES HUMANAS, apoiando o
GOVERNO e aprimorando ORGANIZACOES.

Nossos engenheiros de sistemas criam novos
sistemas através da conceituagdo, arquitetura
e projeto, por fim, atuam em sua integragdo em
niveis técnico, gerencial e estratégico. Eles
analisam e gerenciam a complexidade do
problema e os riscos das solugdes propostas.
Definem como medir se o sistema
desenvolvido realmente funciona conforme o
desejado e o acompanham ao longo de todo o
seu Ciclo de Vida.

CONCEITUAGCAO

No Brasil, a Fundacdo Ezute faz da Systems
importante instrumento na
trajetdria para a autonomia tecnoldgica e para a
soberania brasileira. Somos uma organizacéo
brasileira filiada ao INCOSE.

Engineering um

A Systems Engineering é uma disciplina
composta de ferramentas, técnicas, métodos,
conhecimento, padrdes, principios e conceitos
que possibilitam a construgcdo de sistemas
bem-sucedidos, inovadores e eficazes.

Num mundo VUCA - Volatil, Incerto, Complexo
e Ambiguo — a complexidade € percebida em
sistemas mais amplos, que compreendem o0s
vieses das partes interessadas, quando o
sistema ndo é totalmente compreendido ou
cada um tém entendimento parcial do problema
e das solugdes possiveis.

Um dos objetivos da Systems Engineering é
estabelecer modelos validos de um sistema
complexo a fim de melhorar a compreensao
das partes interessadas e seu contexto.
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CASES

« FAB - SIVAM e DACOM

« Marinha do Brasil- SisGAAz

« SPTrans - Bilhete Unico

» Autoridade Portuaria de Santos - VTMIS

« Secr. Municipal Seguranc¢a Urbana - SP - Sistema Digital de Radiocomunicagao
« Dep. Policia Federal - PRO-AMAZONIA PROMOTEC
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DESENVOLVIMENTO
E INTEGRACAO DE
SOFTWARE
SINGULAR

A Fundacdo Ezute oferece solucdes
padronizadas e, guando necessario,
customiza ou desenvolve solucoes
sistémicas sob medida para atender as
necessidades dos seus clientes.

Dominamos as disciplinas de Engenharia de
Software e as combinamos com todo o
conhecimento adquirido em Metodologias
Ageis, de forma a aplicar sempre a abordagem
mais adequada para as especificidades da
demanda identificada, o que a caracteriza
como singular.

Quanto ao Desenvolvimento de Software,
seja realizando adaptacbes em sistemas
legados, adequacdes aos mais variados
conjuntos de sistemas de prateleira (COTS —
Commercial-Off-The-Shelf), ajustes e
integracbes em pacotes de software livre ou,
em casos especificos, realizando toda a
codificacdo, utilizamos as mais atuais e
comprovadas praticas de  programacao
disponiveis no mercado.

Entre em contato: +55 (11) 3040-7301 - Email: contato@ezute.org.br - www.ezute.org.br

ESPECIFICAGAO
DE SITEMAS
MANUTENCAO E MODELAGEM
EVOLUGAO CONTINUADA DE DADOS

CICLO DE DESENVOLVIMENTO
il IMPLANTACAO

CAPACITAGAO E INTEGRAGAO COM
TREINAMENTO SITEMAS LEGADO

TESTES
SISTEMICOS
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Especificacdo - Identifica e analisa as
necessidades do cliente pelo levantamento dos
seus processos de negocio para especificar a
solucdo mais adequada para suprir estas
necessidades e atender as expectativas do
cliente.

Modelagem de Dados — Define e estrutura os
dados necessarioss, suas fontes e extratores,
de forma que representem as entradas a serem
apropriadas e manipuladas pelo sistema, as
quais apoOs este processo transformam-se em
informacdes integradas.

Desenvolvimento — Desenvolve a solucao
com base em processos e metodologias
consagradas para garantir o atingimento dos
resultados.

Integracao com Sistemas Legados -
Promove a interacdo entre sistemas com fluxo
continuo e agil de informacoes.

Testes Sistémicos — Realiza validacdes do
Sistema e de seus componentes, de forma a
garantir a sua robustez e pleno atendimento
aos seus requisitos.

CASES

« Marinha — Sistema de Gerenciamento de Combate

« SPTrans - Bilhete Unico

Capacitacao e Treinamento - Realiza a
transferéncia do conhecimento técnico e
operacional do sistema desenvolvido ao
cliente.

Operacao Assistida - Realiza o}
acompanhamento da fase inicial da operacéo e
proporciona treinamento “on the job” aos
operadores.

Manutencao e Evolucao de Sistemas -
Efetua as adequagbes, tanto no software
guanto na infraestrutura de hardware, para
suportar a implementagdo de novas
funcionalidades e melhorias no sistema.

» Secretaria Municipal da Saude de Sdo Paulo - SIGA Saude

« DAEE/SP - Sistema de Outorga Eletrénica
» Dep. de Policia Federal - SIPROQUIM

« Secretarias Seguranca Publica AC, AM, CE, MT, PE - INFOPOL
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